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成 度第 回 八代市行財政改革推進委員会会議録 

 

開催 時定 成 定 午後 時 ～午後 時 定

開催場所定 代市役所鏡支所定 階大会議室定

出席委員定 長谷 定 勉 会長 西﨑定 徳彦 副会長 井定 健 坂口定 浩昭 定

德 定 武治定

以 定

席委員定 澤 定 道夫 山中定 俊夫 定 健一定

以 定

務局定 企 振興部 定

部長定 宮村定 明彦定 定

企 政策課 定

課長定 中定 孝定 定課長補 定 西村定 一章定 副主幹兼係長定 橋口定伸一定

主任定 萩本定 誠子 主任定 松 定 昭男 主任定 永定昇 定

財政課 定

副主幹兼係長定 永定 千 定 定

会議資料定 ■会議 第定

■資料 定 第 行財政改革大綱 案 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定 定

■資料 定 第 行財政改革大綱 案 用語解 定

■資料 定 第 行財政改革大綱定 策 ュ 定 定

定

定

定

開 状況定 開定

傍聴定 一般傍聴者 定

報道機関 定

議 定 ．開定 会定

．会長あい 定

．議 定

第 行財政改革大綱 案 い 定

定

．閉定 会定

定

 

 

 

 

 

 



2 

 

■議 進行 発言要 定

．開会定

定

．会長あい 定

定

．議 定

第三次行財政改革大綱 案 について 

定

質疑応答 定

定 委定 員 市政協力員 地域協議会 協議会 今後 関わ 方 い 市

う 考え い 昨 熊本地震 際 各 内 市政協力員 中心 現場

一方 協議会 役員 中心 場面 見

う 相互 場面 想 一度市政協力員 廃

いう動 あ 後市政協力員 存続 いう経緯 あ うい

う立場 優先 い 今後 混乱 招 心配 い 定

定 務局 市政協力員 皆 多 協議会 中 共 地元 尽力

い いう現状 あ 今後 関わ 方 い 課 整理 うえ

検討中 あ 詳細 所管課 考え方 確認 うえ回答 い 定

定 委定 員 市政協力員 市長 委嘱 立場 あ 協議会 役員 一歩引い

市政協力員 遠慮 一方 地域 地域協議会 中心 いう

言わ あ ン う い場面 多々見 懸案 項

扱 い い 定

定 定

委定 員 ７ 自主財源比率 あ 代市 類似団体 均 回 い 一方

見 類似団体比較 大 回 い 類似団体 選び方 い

色々 考え あ 思う 中 う い い 団体 あ あ 行わ

い 組 入 改革 う 思う う あ 定

務局 類似団体 均 代市 比較 い 差 考え方 い 明 類似

団体 成 「8 度 時点 「重団体あ 人口規模 産業構造 規模 似通 い

いう 類 い 実際 面積 地理的条件 異 い うえ 期的 構成

団体 変わ あ 比較 目 あ 定

自主財源 い 類似団体 比較 中 均値 い 比較

い い 状況 悪い いう い 考え い 代市 交付税

国 依存財源 大 左右 財政構造 あ 割 類似団

体 比較 高い いう 要因 あ 考え 今後 う 依存財

源 大 左右 い う 自主財源 確保 目指 必要 あ 考え い 定

定 定 定 定 定 市債 い 単 借金 考え 少 い方 いい う 施設 道

路 整備 い 将来 残 い う 投資的 業 行う 貴 財源 あ 効

財源 あ 考え い 言い換え 将来 代市 良 い 先行投資

いえ 単 度 税収 返済 い 一 借 うえ 後

10 ～15 単 度 返済 税収 返 い いう流

標準財政規模 市債残高 あ 一 割 超え う 財政運営 赤信
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号 いう基準 設 い 基準 超え い う 償還元金 超え

い範 市債 発行 投資 効果 見込 計 的 市債発行

必要 あ 考え い 定

委定 員 代市 類似団体 積極的 投資 い いう う少

う 載 う 定

委定 員 今 投資 い う 業 市債 発行 具体的

載 う う 投資 価値 あ 側 伝わ

い 思わ う 業 あ 定

務局 今 道路整備 施設整備 充 特 視 行 学校耐震

あ 文部科学省 設 基準 満 道路整備等 優先 実施

中 市債全体 残高 増え い う 配慮 行 定

委定 員 類似団体 「重 団体 人口構造 産業構造以外 基準 設 比較 象

絞込 う 例え 九 圏内 比較 都城市 う 経済効果

出 い 都市 入 い 都市 比較 逆 あえ 外 経済的

観点 比較 いう観点 比較 明確 象 絞 込

う 国 出 報告書 あ 国 決 い 「重 団体 比較 問 い 思う

市民 比較資料 不十 い 考え 定

務局 成 「7 度時点 類似団体 代市 含 「重 団体 都城

市 類似団体 入 い い 定

都道府県定 市 村定

海道定 見市定

宮城県定 石巻市 大崎市定

山形県定 鶴岡市 酒 市定

栃木県定 那須塩原市定

埼玉県定 深谷市 朝霞市 富士見市定

千葉県定 成 市定

東京都定 武蔵 市 小金井市 国 寺市 東久留米市 多摩市定

愛知県定 稲沢市定

大阪府定 口市 門真市定

鳥 県定 米子市定

岡山県定 津山市定

愛媛県定 西条市定

賀県定 唐津市定

長崎県定 諫 市定

鹿児島県定 鹿屋市 霧島市定

沖縄県定 沖縄市 う 市 浦添市定

務局 比較 象 い 例え 九 圏内 絞 込 あ い 特 市 絞 込

い 方法 あ 思わ う 団体 選 いう理

付 必要 定

委定 員 出 通 何 いい い 目的 必

要 あ 考え 重 市債 いえ 投資 い いう

市債 抑制 い いう 市 考え 書 必要 あ 定
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定 務局 指摘 あ 重 い 主 うい 業 市債 活用

載 代市 考え 目指 方針 載 う 修

統計指標 部 い 市 ういう方向 向 組 い 本市

考え 載 う 見直 行う 定

定

委定 員 行政評価 い 第 大綱 着 目指 い 第

大綱 行政内部 着 結果 効活用 目指 いう 明 あ

市 組 効率的 効果的 う 内部 評価 限界 あ 考え

い 外部 委員 厳 い意見 踏 え 内部 務改善 い

いう手法 行政評価 内部評価 自 課 見 認

うえ 改善 い いう 自浄作用 いう面 あ 代市 組織 中

本当 着 検証 結果 活用 目指 いう い 伺い

い 定

務局 行政評価 進 あ 程度 着 考え 結果 活用 う

い い 認識 い 評価 結果 例え 予算 人員配置 う

生 い 課 あ 考え い 本当 意味 着 いう

先 段階 あ 考え 予算 人 務改善 評価結果 活用 状態

あ 認識 い う 課 解決 第 行財政改革 い

考え い 定

定

委定 員 外部評価 い 外部 委員 入 いう意見 あ 今後 う 決

い い 定

務局 現在 ッ コ ン 意見募集 いう形 外部評価 行 い 方

課 あ 認識 い 務 業評価自体 内容 細 市民 理解

い いう声 あ 意見 出 え う 方 模索 い

あ 務 業 1 段階 施策評価 評価方法 い 今後検討

必要 あ 考え い 定

定

委定 員 S３S 活用 情報発信 い 式 案内文書 送 返 い場 郵便 出

場 確認 い い 先人 悪い 考え 無償 S３S 案内 送 場 見

落 先人 悪い 考え 無償 S３S 送 案内 式 案内 い S３S

送 差出人 悪い 考え 人 い 視 あ S３S 使 情報

発信 い 大 情報 発信 文書 市報 皆 確認 方法 出

い S３S 扱え い人 自 扱え い 情報 知 情

報 得 人 比 不利 いう不満 態 想 う

ロ 手法 タ 手法 時並行 必要 あ 手間 時間 非

常 難 い 思わ 情報弱者 捨 い う 注意

必要 あ 考え 定

務局 先ほ 務 業評価 外部評価 ッ コ ン いう形 実施 い 明申

業 掲載 セ 数 少 見

い い 痛感 いう あ 業 見 う 紙媒体

方 効 あ 紙媒体 庁舎等 設置 開 いう形
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作業 出 い 委員 指摘 難 感 い あ 方 見直

中 注意 い い あ 認識 い 定

定

委定 員 定第 行財政改革大綱案 「 目 」 目 効果 載 い

今後 効果 計 い い 段階 うい 組 計

定

務局 今後 大綱案 具体的 組 各課 照会 ン 行 うえ 実施計

策 予 効果 い 具体的 組 項目 中 計 可能 組

効果 設 積 全体 効果 計 予 定

委定 員 実施計 策 効果 計 出 いう 理解 数値 いう

組 結果 成果 うえ 効 実施計 入 ほ い 定

定

委定 員 第 行財政改革大綱案 ５「1 ①コ ュ 活動 活性 中 地域

課 社会解決 解決 向 組 財政的 人的支援 拡充 載

い 「 ほ 前 参加 地域協議会 関連 会議 中 地域 人 意見

昔 地域活動 民館活動 市 色々補 金 あ 地域協議会 設立

場 自主運営 いう 支援 拡充 捨 い い

う あ 地域 地域協議会 財源 一的

積極的 収益 業 推進 あ 一方 従来 民館活動 う

活動 限 あ 格差 生 いう疑念 当時持 い

「 程度経過 い う 財政的 摩 生 い 伺い い 定

委定 員 現場 地域協議会 携わ い 財源 い

範 内 業 得 い状況 あ 大 ン 際 業所 協

賛金 願い あ 半強制的 う部 あ 不 不満 出 い

あ 代市 村 間 格差 あ いう声 あ 定

委定 員 現場 様々 問 あ 思わ 大綱 改革 進 うえ 方針 あ

載 内容 問 い 思わ う 問 あ いう

市 十 把握 い い 定

委定 員 支援 言葉 い う い い う 措置 計

い 定

務局 所管課 確認 うえ回答 い 定

定

会定 長 大綱案 い 本 指摘 あ 内容 修 うえ ッ コ ン 付 い 定

委定 員 了承 定

定

定

その他 

定 定 回 会議 成 中旬開催予 定

定

．閉会定

定

定



6 

 

■補足回答定

定

質問定 市政協力員 地域協議会 協議会 今後 関わ 方 い 市

う 考え い 定

回答定 市政協力員 市長 委嘱 職務 担 い 立場 あ 市

役 あ 市 推進 各校区 地域協議会 運営 業推進 側面的 支援 い

立場 あ 考え い 内会長 立場 考え い 定

定 市政協力員 校区長 地域協議会 会長 兼任 い 校区 あ う

優先 いう明確 現在 い 定

定 定 定 定 昨 熊本地震 う 突発的 全市的 応 各地域 必要 場 今

後 考え 市 市政協力員 地域協議会 各役員 皆様 頃

連携 協力 理解 深 い 自主防災組織等 中心 い いう時 校区

初動体制 後 動 校区内 検討い 期待 い 考え い

定

定

定

質問定 地域協議会 財政的 人的支援 拡充 い 現状 う 措置 計

い 定

回答定 市 資源回収収集積所管理 業 敬老会 業等 必須 業 健康 推進 業

校区民体育会 業 様々 業 組 い い い 定

業 推進 コ ュ センタ 一部管理業務 地域協議会活動交

付金 活動活性 補 金 管理業務委 料等 予算 い 地域活動 活性

コ ネ タ 等 市職員 各地域 配置 い 組

い 成 ７ 度 成 度 ヵ 計 民自治

行動計 後期 基 組 い 定

今後支援 推進 向 市 組 参考 検討 い い 考え い 定

定

定

定


