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 度第Ძ回 八代市行財政改革推進委員会会議録࠰成Წ９࠯

 

開催日時 ᖹ成㸰㸷ᖺ㸵月㸱日㸦月㸧 午ᚋ㸱時㸯㸳ศ～午ᚋ㸲時㸯㸳ศ 

開催場所 ඵ代市役所鏡支所㸱階 大会議室 

出席委員 長谷ᕝ 勉㸦会長㸧ࠊ西﨑 徳彦㸦副会長㸧ࠊᕝ井 健ḟࠊ坂口 浩昭ࠊ 

德田 武治ࠊ山中 俊夫ྜྷࠊఫ 健一 

以ୖ㸵ྡ 

Ḟ席委員 澤田 道夫 

以ୖ㸯ྡ 

஦務局 㸦企⏬振興部㸧 

部長 宮村 明彦 ࠊ政策調整審議員 坂口 孝ᖾ 

㸦企⏬政策課㸧 

課長 田中 孝 ࠊ 課長補బ 西村 一章 ࠊ副主ᖿ兼係長 橋口 伸一 

主任 萩本 誠子 ࠊ 主任 松田 昭男 ࠊ 主任 ྜྷ永 昇ᖹ 

会議資料 ࣭ᖹ成㸰㸷ᖺᗘ第㸯回 ඵ代市行㈈政改革推進委員会 ḟ第 

࣭ᖹ成㸰㸷ᖺᗘ第㸯回 ඵ代市行㈈政改革推進委員会 ᗙ席配置図 

࣭第㸱期ඵ代市行㈈政改革推進委員会構成員ྡ簿 

࣭例規関係資料࠙資料㸯ࠚ 

࣭第୕ḟ行㈈政改革大綱策定ࡘ࡟い࡚࠙資料㸰ࠚ 

࣭ඵ代市ࡢ現況ࡘ࡟い࡚࠙資料㸱ࠚ 

࣭ඵ代市行㈈政改革ྲྀࡢ組状況ࡘ࡟い࡚࠙資料㸲ࠚ 

 

බ開ࡢ状況 බ開 

傍聴 一般傍聴者㸸ࡋ࡞ 

報道機関㸸㸯社 

議஦ 㸯．開 会 

㸰．委嘱状交付 

㸱．副市長あいࡘࡉ 

㸲．会長࣭副会長選任 

㸳．議㢟 

㸦㸯㸧会議ࡢබ開ࡘ࡟い࡚ 

㸦㸰㸧第୕ḟඵ代市行㈈政改革大綱ࡢ策定ࡘ࡟い࡚ 

㸦㸱㸧ඵ代市ࡢ現況及び行㈈政改革ྲྀࡢ組ࡘ࡟い࡚ 

㸦㸲㸧ࡢࡑ他 

㸴．閉 会 
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■議஦進行࣭発言要᪨ 

㸯．開会 

 

㸰．委嘱状交付 

 副市長ࠊࡾࡼ各委員࡟委嘱状交付ࠋ 

 

㸱．副市長あいࡘࡉ 

 副市長 永原 辰秋 

 

㸲．会長࣭副会長選任 

会長࡟長谷ᕝ 勉氏ࠊࢆ副会長࡟西﨑 徳彦氏ࢆ選出ࠋ 

 

㸳．議㢟 

㸦㸯㸧会議のබ開について 

஦務局㸸資料㸯࡟基࡙ࡁ説明ࠋ ※質疑応答ࡋ࡞ 

全会一致࡛承認ࠊ原則බ開࡛進࡛࡜ࡇࡿࡵ決定ࠋ 

 

㸦㸰㸧第三次ඵ代市行財政改革大綱の策定について 

஦務局㸸資料㸰࡟基࡙ࡁ説明ࠋ ※質疑応答ࡋ࡞ 

 

㸦㸱㸧ඵ代市ࡢ現況及び行㈈政改革ྲྀࡢ組ࡘ࡟い࡚ 

 ஦務局㸸資料㸱ࠊ資料㸲࡟基࡙ࡁ説明ࠋ 

㸦質疑応答㸧 

 委 員㸸資料㸱ࡢ㸱ࠊ㸲࣮࣌ࢪ目࡟記載࡚ࢀࡉいࡿ歳入ࡢ㢠࡜㸳࣮࣌ࢪ目࡟記載࡚ࢀࡉいࡿ歳出ࡢ㢠

い࡞見方࡛間違いࡢࡑࠊࡀࡿ࡞࡟ࢫラࣉࡢ約㸯㸮億ࡣい࡚࠾࡟ᖹ成㸰㸵ᖺᗘࠊ࡜引くࡋ差ࢆ

 ࠋ࠿

 ஦務局㸸ࠋࡾ࠾࡜ࡿࡷࡋࡗ࠾ 

委 員㸸改革ࡢ案ࢆ提案ࡿࡍうえ࡛ࠊ会社࡛あࡤࢀ損益計算書ࠊ貸借対照表ࢆ࡝࡞参考ࠊࡀࡿࡍ࡟市

 ࠋいࡓࡁࡔࡓい࡚ࡋ示ࡤࢀあࡀࡢࡶࡓࡗういࡑ࡛

஦務局㸸委員࠾尋ࣂࡢࡡラン࣮ࢩࢫト等ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ確認ࡢうえࠊᚋ日委員ࡢ皆࠾࡟ࡲࡉ示ࡿࡍࡋ 

    㸦追加資料㸯㸸ᖹ成㸰㸵ᖺᗘඵ代市ࣂࡢラン࣮ࢩࢫトࠊ追加資料㸰㸸行政コࢫト計算書㸧ࠋ 

 

 委 員㸸資料㸱ࡢ㸳࣮࣌ࢪ目࡟㈈政力指数ࡢ記載ࡀあࠋࡿ㸯࡟近いほ࡝㈈政力ࡀ強い࡜説明書ࡀࡁあ

㈈政破綻࡟前࡝㸯㸮ᖺほࠋࡿ約半ศ程ᗘ࡛あ࡜ᖹ成㸰㸵ᖺᗘ時点࡛㸮．㸲㸶ࡣඵ代市ࠊࡀࡿ

ࡓࡗういࡇࠋࡓい࡚ࢀࡉ報道࡜ࡿい࡚ࡋ瀕࡟㈈政危機ࡶ大牟田市ࡣ九ᕞ࡛ࠊ他ࡢኤ張市ࡓࡋ

報道ࢆ前提ࠊ࡟㈈政力指数ࡀいくࡽࡓࡗ࡞࡟ࡘ赤字転落ࡢ危険性ࡀあ࡜ࡿ予測࡛ࠊ࠿ࡢࡿࡁ

基準ࡿ࡞࡜数値ࡢ࡝ࡣ程ᗘࠋ࠿ࡿ࡞࡟ 

 ஦務局㸸確認ࡢうえࠊᚋ日回答ࡿࡍ㸦Ｐ㸳࡟補足回答記載㸧ࠋ 
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 委 員㸸少子高齢化ࢆ背ᬒࠊ࡚ࡋ࡜㈈源ࡣ先細ࠊࡾ௒ᚋ歳出増ࡀ予想࡜ࡿࢀࡉいう中࡛ࠊ国ࡢࡽ࠿地

方交付税ࡀ削減ࠋࡿࢀࡉ資料㸱ࡢ㸱࣮࣌ࢪ目ࠊ࡜ࡿࡼ࡟ᖹ成㸱㸱ᖺᗘࡣ࡟㸰㸴ᖺᗘ࣮࡛࣋ࢫ

ゼࣟ࡜ࡿ࡞࡟いうࠊ࡛࡜ࡇ大変厳ࡋい状況࡜ࡔ心配ࠋࡿ࡞࡟ 

 ஦務局㸸地方交付税ࡘ࡟い࡚ྜࠊࡣ併ᚋ㸯㸮ᖺ間ྜࠊࡣ併前ࡢ市⏫村࡟࡜ࡈ算定ࡓࡋᬑ通交付税ࡢ総

㢠ࢆ配ศ࡜ࡿࡍいうྜ併算定替措置࡚ࢀࡽྲྀࡀいࠋࡿ資料㸱ࡢ㸱࣮࣌ࢪ目ࢢࡢラࠊࡣࣇ配ศ

㢠ྜࡀ併㸯㸯ᖺ目ࡿ࡞࡜ᖹ成㸰㸵ᖺᗘࡽ࠿段階的࡟減ࠊࢀࡉࡽᖹ成㸱㸱ᖺᗘࡣ࡟純粋࡟一ࡘ

ᖹ成㸰㸵ᖺᗘࠊࡣ࡚ࡋ࡜数値࡞具体的ࠊ࠾࡞ࠋࡿい࡚ࡋ示ࢆ࡜ࡇࡿࢀࡉ算定࡚ࡋ࡜自治体ࡢ

㸰㸵ᖺࠊ࡜㸯㸱㸵億෇ࡣ࡟ᖹ成㸱㸰ᖺᗘࠊࢀࡉ段階的削減ࡀ交付税ࡓࡗ約㸯㸴㸮億෇࡛あ࡟

ᗘ࣮࡛࣋ࢫ約㸰㸱億෇ࡢ減ࡿ࡞࡜見込࡛ࡳあࠋࡿ 

 

委 員㸸資料㸱ࡘ࡟い࡚ࠊ㸯ࡢࡘ項目࡟対ࡿࡍ表ࢢ࡜ラ࡜ࣇ説明書ࡀࡁ複数࠾࡚ࡗࡀࡓࡲ࡟ࢪ࣮࣌ࡢ

ࣇラࢢࠊࡓࡲࠋいࡋほ࡚ࡵ࡜ࡲ࡟ࢪ࣮࣌ࡢࡘ㸯࡟࡜ࡈ項目ࡤࢀࡁ࡛ࠊ࡛ࡢくい࡟ࡾ࠿ศࠊࡾ

作成ࢆ資料࡟うࡼࡿ࠿ศ࡟視覚的ࡾࡼࡀポイントࡢ増減ࡢ数値ࠊうえ࡛ࡓࡋ意識ࡶ角ᗘ等ࡢ

資料ࠋいࡓࡋ願い࠾ࠊ࡛ࡢࡿࢀ思わ࡜ࡿ࡞くࡍࡸࡾ࠿ศࡀ意味ࡶ࡚ࡋ࡜委員ࠊ࡜うࡽࡶ࡚ࡋ

㸲ࡘ࡟い࡚ྠࡶ様ࠊ࡟項目ࡢࢪ࣮࣌ࡀ途中ࡽ࠿始࡞ࡽࡲいࡼうࡓࡗࡲ࡜ࡲ࡟記載࠾ࢆ願いࡋ

 ࠋいࡓ

஦務局㸸委員ࡈࡢ意見ࢆ踏ࡲえࠊ௒ᚋ見࡜ࡉࡍࡸศࢆࡉࡍࡸࡾ࠿意識࡚ࡋ資料ࢆ作成ࠋࡿࡍ資料㸱࡜

資料㸲ࡘ࡟い࡚ࡶ構成ࢆ見直࡚ࡋ修正ࢆ行いࠊ改࡚ࡵ送付ࡉせ࡚いࡔࡓくࠋ 

 

委 員㸸ḟ回以降ࡢ検討ࡢ進ࡵ方ࡘ࡟い࡚࠾尋ࠋࡿࡍࡡ現状説明ࢆ踏ࡲえࡓ資料ࢆ基࡟ḟ期大綱ࢆ検

討ࡶ࡜ࢀࡑࠊ࠿ࡢࡿ࡞࡟࡜ࡇࡿࡍ஦務局࡛大綱案ࢆ作成ࡓࡋうえ࡛ࡢࡑࠊ案࡟対࡚ࡋ意見ࢆ

述べࠋ࠿ࡢࡿ࡞࡟࡜ࡇࡿ 

஦務局㸸஦務局࡛大綱案ࢆ作成ࡓࡋうえ࡛ࠊ本委員会࡟意見ࢆ求࡜ࡿࡵいう形࡛ࠊḟ回以降ࡢ会議ࢆ

進࡚ࡵいく予定࡛あࠋࡿ現ᅾࠊ資料㸰ࡢ㸰࣮࣌࡟ࢪ記載࡚ࡋいࡿ策定体系図ࡢうࠕࠊࡕ行㈈

政改革推進本部専門部会࡚ࠖ࡟素案ࡢ調査࣭研究ࢆ行࡚ࡗいࠋࡿ 

 

委 員㸸資料㸲ࡢ㸲࣮࣌ࠊࢪ㈈政戦略ࡢ㸯ࠕࡘ歳出ࡢ見直ࡢࠖࡋ中࡛ࠕࠊ旅費ࡢ見直࡜ࠖࡋいう項目

 ࠋ࠿ࡢࡔࢇ組ࡾྲྀ࡟࡜ࡇ࡞うࡼࡢ࡝ࡣ࡟具体的ࠊࡀࡿあࡀ

஦務局㸸過去ྲྀࡢ組ࠊࡣ࡚ࡋ࡜出張ࡢ際ࠊ࡟国ࡢ旅費規程࡟基࡙い࡚支出ࢆ行ࢡࢵࣃࠊࡀࡓࡁ࡚ࡗ等

各種割引制ᗘࡢ活用ࠊࡾࡼ࡟旅費ࡢ支出ࡢ抑制ࢆ行ࠋࡓࡁ࡚ࡗᖹ成㸰㸵ᖺᗘࠊࡣ࡟出張ࡓࡋ

際ࡢ前泊࣭ᚋ泊時ࡢ日当ྲྀࡢ扱いࡘ࡟い࡚ࡢ基準ࢆ設けࠊ実施ࠋࡓࡋ 

 

委 員㸸௒ᚋ行㈈政改革ࡢうࠊࡕ特࡟㈈政戦略ࡘ࡟い࡚検討ࡿࡍうえ࡛ࠊ数字࡜いうࡣࡢࡶ非常࡟重

要࡜考えࠋࡿ例えࡤ資料㸲ࡢ㈈政戦略࠾࡟い࡚ࠊ重点項目ࡢ中ࠕ࡟基金ࡢ増㢠ࠖࡀ挙࡚ࡗࡀ

いࠊࡀࡿ具体的࡞数値ࡀ記࡚ࢀࡉい࡞いࠋ努力ࡓࡋ点ࠊ足࡞ࡾい点ࢆ把握ࠊࡋ委員࡚ࡋ࡜適

ษ࡞意見ࢆ出ࠊࡶ࡟ࡵࡓࡍ何ࡾྲྀ࡟組ࡢࡑࠊ࡛ࢇ結果計⏬当初ࡢ࡝ࡽ࠿程ᗘࡢ歳入増加ࠊ歳

出削減࡟繋ࠊ࠿ࡢࡓࡗࡀ具体的ྲྀ࡞組࡜数値ࡣ基礎資料࡚ࡋ࡜提供࡚ࡋいࡓࡁࡔࡓいࠋ 

஦務局㸸௒回ࡈ提示ࡓࡋ資料㸲ࠊࡣ主ྲྀ࡞組ࢆ紹௓ࢆ࡜ࡇࡿࡍ目的ࠊࡓࡋ࡜概要ࡓࡵ࡜ࡲࡾྲྀࢆ資料

進捗報ࠊࡵ࡜ࡲࡾ毎ᖺྲྀࠊࡣ数値ࡢ㈈政効果ࡿࡼ࡟組ྲྀࡢࡑࠊ࡜具体的ෆ容ࡢ組ྲྀࠋࡿ࡞࡟

告書࡚ࡋ࡜市࣮࣍ム࣮࣌ࡶ࡟ࢪබ表࡚ࡋいࠊ࡛ࡢࡿ委員ࡢ皆ࡶ࡟ࡲࡉ検討ࡢ基礎資料࡚ࡋ࡜

提供ࡿࡍ㸦追加資料㸱㸸ᖹ成㸰㸶ᖺᗘ第஧ḟ行㈈政改革実施計⏬ࡢ進捗状況㸧ࠊࡓࡲࠋ௒ᚋ

 ࠋいࡓࡁい࡚ࡋࢆ資料提供࡟適ษࠊࡽࡀ࡞ࡁࡔࡓいࢆ意見ࡈࡶ
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委 員㸸市ࣉ࡚ࡗ࡜࡟ラ࡚ࡗ࡞࡟ࢫいࡿ数値ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ積極的࡟情報発信࡚ࡋいࡓࡁࡔࡓいࣝࢡࠋ

 寄港数ᖺ間約࡜௒ᖺ࣭来ᖺࠊࡾ࠾࡚ࡗ頑張࡟非常࡚ࡋ連携ࡀ官民ࠊい࡚ࡘ࡟客船誘致ࢬ࣮

㸵㸮隻ࠊ௒ᚋ約㸯㸮㸮隻࡜いう数値ࡶ出࡚࡚ࡁいࠊࡀࡿ市民ࡢ皆࠿࡞࠿࡞࡟ࡲࡉいい情報࡜

渋࡟⏫海士江ࡸඵ代宮近辺ࠊࡵࡓࡿ多く出ࡀࢫࣂア࣮ࢶࠋࡿࡌ感࡟うࡼい࡞い࡚ࡗ伝わ࡚ࡋ

滞ࡀ多い原因࡚ࡗ࡞࡟い࡜ࡿいうࢬ࣮ࣝࢡࡶࡉࠊ船ࡣ邪魔者࡜いうࡼう࡞話ࡶ耳࡟入࡚ࡗく

企業誘致ࡣいࡿ船誘致あࢬ࣮ࣝࢡࠊࡶ࡟ࡵࡓい࡞ࡽ࡞くࡁ大ࡀけࡔ声ࡢ不満࡞うࡼࡢࡇࠋࡿ

等࡛ࡢ࡝ࠊ程ᗘ人ࡀ増えࡢ࡝ࠊ程ᗘ経済効果ࡀあࣉࠊ࡝࡞࠿ࡓࡗラ࡚ࡋ࡜ࢫ具体的数値ࡶ示

 ࠋいࡓࡁࡔࡓい࡚ࡋ

஦務局㸸経済効果ࣉ࡝࡞ラࢫ面ࡢ数値ࡼࡢ࡝ࢆう࡞形࡛බ表࡛ࠊࡣ࠿ࡿࡁ行政ࡶ࡚ࡋ࡜研究࡞ࡋけࢀ

ࡋ࡟うࡼࡿࡁබ表࡛࡟積極的ࠊࡋ検討࡛ࢁࡇ࡜ࡓࡵ含ࢆ担当部署ࠋࡿ考え࡚い࡜い࡞ࡽ࡞ࡤ

࡚いࡓࡁいࠋ 

 

㸦４㸧その他 

  ḟ回ࡢ会議ࠊࡣᖹ成㸰㸷ᖺ㸶月開催予定ࠋ 

 

㸴．閉会 
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■補足回答 

 

質問 㸸㈈政力指数ࡀいくࡽࡓࡗ࡞࡟ࡘ赤字転落ࡢ危険性ࡀあ࡜ࡿ予測࡛ࠊ࠿ࡢࡿࡁ基準ࡿ࡞࡜数値ࡣ

 ࠋ࠿ࡿ࡞࡟程ᗘࡢ࡝

回答 㸸㈈政力指数ࠊࡣ地方බ共団体ࡢ㈈政力ࢆ示ࡍ指数࡛ࠊ数値ࡀ高いほ࡝自主㈈源ࡢ割ྜࡀ高くࠊ

㈈政力ࡀ強い団体࡜いうࠋࡿ࡞࡟࡜ࡇ㸯ࢆ超えࡿ団体ࠊࡣᬑ通地方交付税ࡢ交付ཷࢆけ࡞いࠋ

ᖹ成㸰㸵ᖺᗘࡢ本市ࡢ㈈政力指数ࡣ㸮．㸲㸶࡛あࠊࡾ県ෆ㸯㸲市ᖹ均ࡢ㸮．㸲㸱ࢆ㸮．㸮㸳ポ

イントୖ回࡚ࡗいࠋࡿ㈈政再建団体࡛あࡿኤ張市ࡢ㈈政力指数ࡣ㸮．㸯㸶࡚ࡗ࡞࡜いࠋࡿ 

࡜指標ࡍ示ࢆ健全化ࡢ㈈政ࠊࡁ基࡙࡟法ᚊࠖࡿࡍ関࡟健全化ࡢ㈈政ࡢ地方බ共団体ࠕࠊ࠾࡞

 ࠋࡿい࡚ࢀࡽ義務付けࡀ࡜ࡇࡿࡍ算定࡟毎ᖺᗘ決算時ࢆ指標ࡢࡘୗ記㸲࡚ࡋ

ձ実質赤字比率 

一般会計ࣝࣈ࣮ࢣࠊテࣞビ஦業特別会計ࠊ診療所特別会計ࡢ赤字ࡢ程ᗘࢆ示ࠋࡍ 

ղ連結実質赤字比率 

一般会計ࡢほ࡟࠿病院ୖࡸୗ水道ࡢ࡝࡞බ営企業ࢆ加えࡓ自治体全体ࡢ赤字ࡢ程ᗘࢆ示ࠋࡍ 

ճ実質බ債費比率 

単ᖺᗘࡢ収入規模࡟占ࡿࡵ借金返済㢠ࡢ割ྜࢆ示ࠋࡍ 

մ将来㈇担比率 

収入規模࡟対ࠊ࡚ࡋ将来支払う見込ࡢࡳ借金総㢠ࡢ割ྜ㸦将来㈈政ࡢᅽ迫ᗘྜい㸧ࢆ示ࠋࡍ 

 

赤信号㸧ࡢ㈈政再生基準㸦㈈政運営ୖࠊ黄信号㸧ࡢ᪩期健全化基準㸦㈈政運営ୖ࡟ࢀࡒࢀࡑ

義務付ࡀእ部監査ࡸ策定ࡢ⏬健全化計ࠊ࡜ࡿࡲࡣ当࡚࡟基準以ୖࡶ࡛ࡘ㸯ࠊࡾ࠾࡚ࢀࡉ設定ࡀ

けࠋࡿࢀࡽඵ代市ࡢᖹ成㸰㸵ᖺᗘ決算࡟基࡙く各指標ࡍࠊࡣべ࡚基準ࢆୗ回ࠊࡾ࠾࡚ࡗ健全段

階࡚ࡗ࡞࡜いࠋࡿ各基準等詳細ࡣୗ記ࠋࡾ࠾࡜ࡢ 

㸦単位㸸％㸧 

指標ྡ ඵ代市ᖹ成㸰㸵ᖺᗘ ᪩期健全化基準 ㈈政再生基準 

実質赤字比率 黒字ࠖࡋ࡞ࠕࡵࡓࡢ 㸯㸯．㸴㸱 㸰㸮．㸮 

連結実質赤字比率 黒字ࠖࡋ࡞ࠕࡵࡓࡢ 㸯㸴．㸴㸱 㸱㸮．㸮 

実質බ債費比率 㸯㸯．㸷 㸰㸳．㸮 㸱㸳．㸮 

将来㈇担比率 㸴㸲．㸲 㸱㸳㸮．㸮 ― 

 


